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91%
Commissioni attive.Rappresentano laquasi

totalitàdei ricavidellaFilas

Filas efficiente ma con pochi fondi
Tasso di crescita del patrimonio a quota 0,4% - Positivi i risultati operativi
Giuseppe Latour

Patrimonializzazione
scarsa, dimensioni ridotte ri-
spettoaglialtriplayernaziona-
li, ma anche risultati operativi
di buon livello. Il secondo Os-
servatorio della Fondazione
Rosselli passa sotto la lente le
finanziarie regionali. Gettan-
do luci e ombre su Filas (la so-
cietàdellaregioneLazioper lo
sviluppo e l’innovazione), che
da un lato evidenzia problemi
legatiallasua"massacritica"e
alla composizione dei suoi ri-
cavi,dall’altrofaregistrareno-
te positive negli indicatori di
efficienzaeconomica.

«Laprimacosadasottoline-
are-commentaMarcoGiorgi-
no, docente di Finanza al Poli-
tecnico di Milano e coordina-
toredell’Osservatorio-èilbas-
so livello di patrimonializza-
zionediFilas».Nellaclassifica
delle dodici finanziarie moni-
torate, infatti, Filas tra il 2005e
il2007èalnonoposto,conuna
media degli ultimi tre esercizi
di 31,4 milioni. Un dato che è
possibile spiegare anche con
lapresenzanelLaziodidueso-

cietà (Filas e Sviluppo Lazio)
che svolgono funzioni altrove
incorporate da uno solo sog-
getto.Ilche,chiaramente,ridu-
celamassadicapitalicheFilas
gestisce. Resta, comunque, un
problemanella lentezzaconla

qualeilpatrimonioaumenta: il
tasso di crescita annuale della
finanziaria laziale è stato, nel
periodo in esame, dello 0,4 %,
meglio solo di Finpuglia e
Finpiemonte. Indicatori che
vengono confermati anche

"contestualizzando" i dati di
patrimonio. Nel rapporto tra
patrimonio e abitanti della re-
gione, Filas è la penultima fi-
nanziaria. Stesso discorso nel
rapporto tra patrimonio e im-
prese. La dotazione patrimo-

nialediFilasèinsommascarsa
se raffrontata al suo bacino di
utenzadiretto, leaziende.

Guardando agli indicatori
di efficienza economica, la si-
tuazione migliora. Negli ulti-
mitreeserciziconsiderati ilri-

sultato netto di Filas è positi-
vo, con una media di 4,3 milio-
ni.MegliohannofattosoloVe-
netoSviluppo,FinaostaeFriu-
lia. Anche se va precisato che
sul dato medio incide molto il
risultato positivo di 12,8 milio-
ni del 2005 (nel 2007 l’utile è
stato negativo). Per Flaminia
Saccà,presidentediFilas,«dal-
lostudio emerge che Filas può
vantare alti livelli di efficienza
economica, calcolati sia come
risultato netto, che secondo i
parametri Roi e Roa e, soprat-
tutto,un livello di produttività
procapitesopralamedia.Que-
sto è un risultato importante
che dimostra la validità di
quantofattofinqui».

Giorgino, invece, continua
aparlaredicosanonfunziona:
«Un elemento di criticità è la
scarsa diversificazione. Filas è
molto sbilanciata sulla gestio-
nediattivitàterze,cioèlecom-
missioni attive, su cui non
sconta passività né migliora la
redditività,machedannocom-
missioniper lagestione.Eche,
soprattutto, non dovrebbero
rappresentareil suocorebusi-
ness». Il 91% dei ricavi di Filas
deriva da questa voce. Mentre
sonobassi,rispettoallealtrefi-
nanziarieregionali, i ricavide-
rivanti da consulenze (7%) e i
margini derivantida strumen-
ti finanziari (2%).
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2005 2006 2007 media ultimi
3 esercizi

Friulia 266,6 778,0 819.178 621,2
S.F.I.R.S. 164,1 164,7 175,6 168,1
Finaosta 135,1 141,8 183,1 153,3
Finlombarda 54,9 188,6 193,8 145,7
Fidi Toscana 78,0 84,7 96,6 86,4
Tecnofin 75,2 80,6 81,0 78,9
Veneto Sviluppo 63,1 66,5 107,0 78,9
Finpiemonte 54,2 57,7 21,8 44,6
Filas 31,3 31,5 31,4 31,4
Filse 27,1 27,7 29,1 267
Finmolise 21,6 27,5 29,1 26,1
Finpuglia 9,3 8,7 8,3 8,8
media 81,7 138,1 147,9 122,6

Fonte: Fondazione Rosselli

Il patrimonio netto delle finanziarie regionali nel periodo
2005-2007 (dati in milioni diÀ)

I nodi. Giorgino (Politecnico di Milano):
«Uno deglielementi dicriticità

è la scarsa diversificazione delle attività»

La quota delle attività delle finanziarie sul totale dei ricavi
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