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Per Finmeccanica altra commessa in Usa:
il gruppo italiano fornirà 18 aerei G-222

I NODI IRRISOLTI
Rimangono aperti i problemi
su concambio e governo,
ma anchesull’organizzazione
che i soggetti coinvolti
darannoal futuro gruppo

NuovocolponegliStatiUnitiperFinmeccanica.Secondoquantoriferisce
l’Adnkronos,ilgruppoguidatodaPierFrancescoGuarguaglini,attraverso
lasuacontrollataAleniaNorthAmerica,haacquisitounacommessaperla
fornituradi18velivoliG-222costruitidall’AleniaAeronautica(nellafoto).Il
contratto,delvaloredicirca290milionididollari,èstatofirmatoierida
GiuseppeGiordo,CeodiAleniaNorthAmerica,pressogliufficidellaWarner
RobinsAirForceBayinGeorgia,avendocomecontraentel’AirForceUsa.

Giovanni Vegezzi
MILANO

Inunmomentodifficileper
i mercati si cercano strumenti
per valutare le aziende e i loro
sistemidi gestione. I ricercatori
del Politecnico di Milano, du-
ranteuntavolarotondaorganiz-
zatadaKey2People,societàdiri-
cerca e selezione di dirigenti,
hannopresentato un indicesin-
tetico di corporate governance,
chepotrebbe rivelarsiuno stru-
mentoutileperdare fiduciaagli
investitori. L’incontro è stato
l’occasioneper discutere di due
temicaldidelmomentocomela
strutturadigovernodellesocie-
tà e la retribuzione dei suoi am-
ministratori.

Il corporate governance in-
dex presentato dal Professor
MarcoGiorginodelPolitecnico
diMilanovuoleessereunostru-
mento, fondatosuunapproccio
quantitativo,pervalutareisiste-
midigestionedellesocietàquo-
tate. L’indice, cheanalizza alcu-
nemacroareefracuilacomposi-
zione del cda e la tutela degli
azionisti, ha messo in evidenza
un risultato complessivamente
buono per quanto riguarda le
blue chip di Piazza Affari. Il
60% del campione analizzato,
infatti, supera la sufficienza e
non si riscontrano particolari
differenzefrailsettorefinanzia-
rio, quello industriale e quello
dei servizi. Ai primi posti della
classifica troviamo Intesa
Sanpaolo, Snam Rete Gas, Al-
leanza Assicurazioni ed Enel.
Menovirtuoselesocietàdelseg-
mento Star, in cui in tema di go-
vernancec’èspazioperampimi-
glioramenti.

Nel dibattito che si è aperto
sull’applicazione di uno stru-
mentodiquesto tipo, è interve-
nuto un esperto del credito co-
me Lucio Rondelli, ex presi-
dente di UniCredito italiano e
di Abi, che ha sottolineato co-
me l’indice può avere una sua
utilità, ma solo se considerato
insieme a molti altri fattori. Il

banchiere ha evidenziato in-
fatti come nella sua valutazio-
ne contino di più gli uomini
«sul ponte di comando» che le
regole astratte.

Riguardo agli amministrato-
ri delle società, durante la tavo-
larotondasièdiscussoanchedi
remunerazioni. In uno studio
presentato dal professor Stefa-
no Paleari dell’Università di
Bergamo ed elaborato su dati
del 2007, si dimostra come nel
nostro Paese i consiglieri indi-
pendenti ricevano un compen-
soinferioreaquellodeicolleghi
degli altri mercati europei. I da-
ti presentati evidenziano che
nel panorama italiano c’è spa-
zio per ampi miglioramenti: fra
icomponentideinostri consigli
di amministrazione è presente
infatti un numero inferiore di
donne e di laureati rispetto a

Franciae GranBretagna.
Stefano Preda, presidente di

Banca Esperia e Duemme Hed-
geSgr,chehaguidatoinpassato
il comitato incaricato di stilare
il Codice di Autodisciplina del-
la Corporate Governance, ha
sottolineato come negli ultimi
anni ci siano stati passi avanti
sulleregoledigestionedelleso-
cietà, anche se ci sono ancora
moltecosedafare.SecondoPre-
da, infatti, anche se in Italia i
compensideimanagernonhan-
noraggiunto i livellistratosferi-
ci che si sono conosciuti negli
Stati Uniti, ci sono aree di mi-
glioramento. «Da noi il difetto
delleretribuzioni-sostienePre-
da - è che non sono collegate ai
risultati di lungo termine, alla
creazionedivaloreneltempo».

Nuovo summit tra i manager delle utility - Oggi scade il rapporto d’esclusiva

Iride-Hera-Enìa in cerca di un’intesa

Michele Calcaterra
MADRID. Dal nostro corrispondente

«Sarà una riunione tran-
quilla». Così ambienti vicini a
Endesaprevedonol’andamen-
to del consiglio di amministra-
zione di oggi dell’energetica
spagnola. I dueprincipali azio-
nisti,Enel eAcciona,nonsi in-
c o n t r a n o u f f i c i a l m e n t e
dall’inizio dell’estate e i rap-
porti dovrebbero essere mi-
gliorati, dopo le tensioni della
scorsa primavera.

Il cda di oggi avrà il compito
di esaminare l’andamento del
gruppo nell’esercizio in corso
(che dovrebbe essere buono),
masoprattuttodareilviaufficia-
le all’operazione che dovrebbe

portare entro la fine dell’anno
allacostituzionedellajointven-
ture Endesa-Acciona nell’ener-
giarinnovabile.

Unaoperazionedelicata,per-
chési tratteràdivalutareal me-
gliogli assetedefinire i rappor-
ti azionari tra i soci, anche se
nei patti societari è già stabilito
che Acciona sarà l’azionista di
controllodellajv.Inqualemisu-
raèperòancoratuttodastabili-
re:saràil51%ounaquotaprossi-
ma al 70% come gli spagnoli
avevano abilmente fatto filtra-
re sulla stampa a cavallo tra la
primavera e l’estate?

Le polemiche sono comun-
que alle spalle. Fulvio Conti e
Juan Manuel Entrecanales (che
è stato particolarmente toccato
dallarecentemortedelpadre, il
vero patriarca della famiglia)
sembrerebbero infatti ben in-
tenzionati a portare a termine
la costituzione della jv senza
troppecontestazioni.Tant’ève-
ro che hanno già incaricato un
gruppo di banche per la valuta-
zione degli asset. Del resto la

creazionedellasocietànellerin-
novabili è la premessaper spin-
gersi ancora più in là ed arriva-
reallaseparazioneconsensuale
in Endesa con tutta probabilità
prima della scadenza naturale
degliaccordi societari nel2010.

Del resto nessuno fa più mi-
sterodel fattocheEneleAccio-
na abbiano obiettivi e strategie
differenti. Il gruppo italiano ha
investito in Endesa perrestarci
nellungoperiodo,mentrequel-
lo spagnolo intenderebbe al
più presto diventare tra i lea-
der europei nelle rinnovabili,
inmododadareunanuovacon-
figurazionealgruppo.Oggipre-
sentenellecostruzioni,nellalo-
gistica, nell’ambiente e nel tra-
sporto marittimo. Business
che, a quanto pare, non tutti fa-
ranno parte del futuro perime-
tro di Acciona.

Al di là di questo, il cda di og-
gi dovrebbe creare le premesse
per il varo entro la fine dell’an-
no del piano strategico trienna-
lediEndesa,maancheperlano-
mina di alcuni top-manager in

posti chiave, voluti dall’Enel,
mafinoracongelati.

CheilclimatraContieEntre-
canales sia migliorato, è facil-
mente riscontrabile nelle di-
chiarazioni che i due manager
hannorilasciatoallastampane-
gli ultimi tempi. In particolare,
entrambi non hanno negato
che vi siano state alcune diffi-
coltà di rapporti, ma hanno mi-
nimizzato l’accaduto. Anche se
èchiarocheEntrecanales,sein-
tende portare a termine il suo
disegno in tempi accettabili,
non potrà più farla da padrone
come ha fatto finora con gli ita-
liani.Lasituazione,nelleprossi-
me settimane, è comunque da
monitorareda vicino.

Nel frattempo Fulvio Conti,
in una intervista al quotidiano
"Abc"pubblicatadurante il fine
settimana,hadichiaratochel’in-
gresso in Endesa è stato più che
soddisfacente,cosìcomedelre-
sto la sua gestione. «Insieme al
nostro socio Acciona». Come a
dire che l’ascia di guerra è stata
per ilmomento sotterrata.

LE POSSIBILITÀ
Secondoi ricercatori
delPolitecnico si tratta
diuno strumento utile
perdare la fiducia
agli investitori

I due azionisti
non si incontrano
ufficialmente
da inizio estate

Regole societarie. Convegno a Milano

In arrivo l’indice
sulla governance

INFOPHOTO

GENOVA

Sinavigaavista.Perl’aggre-
gazione Iride-Hera-Enìa man-
ca ancora il colpo d’ala, ma per
gli interlocutorinon pare nean-
che imminente il momento di
gettare definitivamente la spu-
gna e riporre il dossier nel cas-
setto dal quale è faticosamente
uscitonei mesiscorsi.

Ieri, in terra emiliana, a Pia-
cenza,sièsvoltol’ennesimoin-
contro fra il management delle
treutility,unfaccia afaccia che

si è risolto in una nuova tappa
lungo il tormentato percorso
avviato da Roberto Bazzano e
RobertoGarbati(Iride),Toma-
so Tommasi di Vignano (He-

ra) e Andrea Allodi (Enìa). Il
summitdi ieri si èprotratto per
diverse ore e - secondo quanto
riferiscono fonti vicine al dos-
sier - si è aperto con margini di
intesa ritenuti difficili che, du-
ranteilconfronto,hannolascia-
to spazio a qualche apertura
senza,peraltro, farregistrareri-
sultati decisivi sull’esito della
trattativa. Risultati che i fauto-
ri dell’integrazione ligure-pie-
montese-emiliana speravano
di ottenere sul filo di lana della

scadenzadelrapportodiesclu-
siva che gli stessi manager, con
un annuncio a sorpresa di un
paio di settimane fa, avevano
decisodi fissareall’ultimogior-
no di settembre.

Oggi, quindi, cade il vincolo
che si erano imposte le tre parti
incausae,siapurcondiversedi-
stanze e sfumature d’approc-
cio, sembrano restare sostan-
zialmente aperti tutti i nodi,
non pochi, che ancora vanno
sciolti per spingere la trattativa

indirittura finale.I temiroventi
delconfrontocontinuanoaruo-
tare intorno al problema del
concambio,unnodosulquale il
management di Iride non vuol
rinunciare a far pesare il valore
aggiunto che il gruppo ligure-
piemonteseèingradodiappor-
tare al matrimonio con Hera ed
Enìa. Altro nodo da sciogliere è
lagovernancedelnuovosogget-
to con l’inevitabile alternarsi
del totonomine per le poltrone
pesantiche,secondol’imposta-
zione dualistica perseguita dal-
leparti,sonodaassegnareinse-
noalconsigliodisorveglianzae
al comitato di gestione. Irrisol-
ta anche l’organizzazione e la
struttura territoriale che i pro-
messi sposi intendono dare al

nuovo gruppo, un terreno che
sconta le malcelate mire muni-
cipali che gravano come altret-
tante ipoteche lungo la strada
cheporta aun accordo.

Oggi, dunque, scade formal-
mente il rapporto di esclusiva
frai treinterlocutori.Laconse-
gna è di andare avanti nel con-
fronto. Fino alla fine dell’anno,
al massimo, perché poi incom-
be una nuova scadenza di tipo,
questa volta, elettorale. Solo
che il tavolo a tre rischia di es-
sere ben presto superato
dal’avvio di nuovi contatti fra
ciascuno dei partner e altri po-
tenziali gruppi interessati a
stringere alleanze con uno o
più interlocutori.

D.Ra.

Energia. Il board darà il via a una joint venture spagnola sulle energie rinnovabili

AlconsigliodiEndesa
resa dei conti Enel-Acciona

ENTE APPALTANTE
SVEI S.p.A., concessionaria dell’Università degli Studi di Napoli Federico II, uffici di Napoli,
Italia, Via Luigi Pirandello, 21, 80125; punto di contatto Dott. Serafino Teta, s.teta@svei.it,
telefono 081/19574200, fax 081/19574093.

PROCEDURA DI GARA - CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE
Procedura ristretta ai sensi degli artt. 53 e seguenti del D.Lgs. N. 163/2006 e s.m.i.; il
prezzo dovrà essere determinato ai sensi dell’art. 82, del D.Lgs. N. 163/2006 e s.m.i.,
mediante offerta al massimo ribasso ai sensi dell’art. 89 del D.P.R. N. 554/1999 e s.m.i..

LUOGO DI ESECUZIONE, DESCRIZIONE ED IMPORTO DEI LAVORI
Napoli, località Monte Sant’Angelo - lavori, forniture ed impianti occorrenti per la
realizzazione dell’edificio “L” dell’Università degli Studi di Napoli Federico II.
Codice Identificativo Gara 0206609323.
Importo lavori (compresi gli oneri per la sicurezza): a corpo € 25.659.456,37, IVA esclusa,
così suddiviso:
€ 17.062.510,08, categoria OG 1, class. VIII, prevalente; € 8.596.946,29, categoria OG 11,
class. VI, scorporata, non subappaltabile, qualificazione obbligatoria. Compenso per oneri
per l’attuazione dei piani di sicurezza, non soggetti a ribasso: € 494.142,08.
Pertanto, l’Importo a base d’asta soggetto a ribasso ammonta a € 25.163.314,29.

TERMINE DI PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE DI PARTECIPAZIONE
Entro le ore 12.00 del 13/11/2008

PUBBLICAZIONE DEL BANDO
Il bando di gara è pubblicato, nel testo integrale, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana, serie speciale contratti pubblici n. 113 del 29/09/2008, sul sito informatico presso
l’Osservatorio, sul sito internet www.serviziocontrattipubblici.it, sul sito internet della
stazione appaltante www.svei.it ed inviato per la pubblicazione sulla G.U.C.E. in data
25/09/2008. Responsabile del procedimento: Ing. Fernando Iacotucci.

SVEI S.p.A.

IL VICE PRESIDENTE - AMMINISTRATORE DELEGATO
Ing. Everardo Altieri

AVVISO DI GARA PER ESTRATTO

ITALFERR - Società con socio unico, soggetta all’attività di
direzione e coordinamento di Ferrovie dello Stato SpA

ESTRATTO DI BANDO DI GARA

1) Stazione appaltante: Italferr SpA - Via Marsala n° 53/67
- 00185 Roma (telefono n° 06/4975.2233 - fax n°
06/4975.2402).
2) Procedura di aggiudicazione: Procedura aperta ai sensi
d.lgs.163/06, parte III, con criterio offerta economicamente
più vantaggiosa.
3) Oggetto: Accordo Quadro per Servizi di Manutenzione
dell'hardware, del corrispondente software di base e di
gestione delle licenze software di Italferr S.p.A., Servizi di
assistenza specialistica, Servizi in outtasking con team di
gestione sistemistico-operativa e Servizi di interventi
progettuali. (RdA-18572).
4) Luogo di esecuzione: I servizi saranno svolti presso le
sedi Italferr SpA di Roma.
5) Importo stimato: Euro 3.000.000,00.
6) Durata dell’Accordo Quadro: (giorni naturali e
consecutivi): 1095 giorni decorrenti dalla data di
formalizzazione.
7) Termine di ricezione delle offerte: ore 12,00 del 20
novembre 2008 presso l’indirizzo di cui sopra.
Le offerte dovranno essere corredate dalla documentazione
specificata nel Bando Integrale di gara.
Bando inviato a G.U.C.E., G.U.R.I., al Ministero delle
Infrastrutture ed all’Osservatorio dei Contratti Pubblici.
Bando integrale di gara pubblicato su Albo stazione
appaltante e su sito Internet: http://www2.italferr.it/gare.

L’Amministratore Delegato
Ing. Renato CASALEThis advertisement has been issued by Bayerische Hypo -und Vereinsbank AG, a member of the UniCredit group of companies and is a part of UniCredit’s Markets and

Investment Banking division. It is incorporated in Germany with limited liability.

MAYBE
I SHOULD TALK
TO THE LEADER
IN ETFs.

Leading ETF market maker and broker on all European exchanges�

Bid ask spreads and volumes to suit all requirements�

Market maker for all ETF issuers�

All ETFs – emerging and frontier markets, developed countries, style categories, bonds,�
commodities, credit and all EU indexes and sectors

Trading availability across global time zones�

Paolo Giulianini – Paolo.Giulianini@unicreditgroup.co.uk +44. 207. 826. 6921
Enrico Camerini – Enrico.Camerini@unicreditgroup.de +39. 02. 886. 20660
Chiara Solazzo – Csolazzo.Consultant@unicreditgroup.de +39. 02. 8862. 0839
Oliver Kilian – Oliver.Kilian@unicreditgroup.de +49. 89. 378. 17585
Florian Lenhart – Florian.Lenhart@unicreditgroup.de +49. 89. 378. 17585
ETF@unicreditgroup.co.uk UCETF <GO>

Direzione Tecnica
Direzione Norme, Standard, Sviluppo e Omologazione
Qualità e Sicurezza - Sistemi di Qualificazione

Ai sensi della Direttiva 2004/17/CE si rende noto che in data 22/09/2008 è stato spedito
alla G.U.C.E
L’AVVISO RELATIVO ALLA ESISTENZA DI UN SISTEMA Dl QUALIFICAZIONE
Ente aggiudicatore: Rete Ferroviaria Italiana SpA, Gruppo Ferrovie dello Stato – Società
con socio unico soggetta alla direzione e coordinamento di Ferrovie dello Stato S.p.A. a
norma dell’art. 2497 sexies cod. civ. e del D.Lgs. n. 188/2003 - DirezioneTecnica, Qualità
e Sicurezza – Piazza della Croce Rossa, 1 – I - 00161 Roma, tel. +39 06 44105299, fax
+39 06 44104575, e-mail: dns-qs@rfi.it URL: www.rfi.it.
Oggetto: Sistema di Qualificazione dei collaudatori delle opere e dei lavori.
Periodo di validità del sistema di qualificazione e formalità da espletare per il suo
rinnovo: Durata indeterminata.
Indizione di gara: No.
Gli interessati possono prendere visione della documentazione che regolamenta il sistema
sul sito www.rfi.it.
Per ulteriori informazioni: Rete Ferroviaria Italiana SpA, DirezioneTecnica, Direzione
Norme, Standard, Sviluppo e Omologazione - Qualità e Sicurezza - Sistemi di Qualificazione,
Piazza Duca d’Aosta, 1 – I-20124 Milano, tel. +39 02 63714819, fax +39 02 63714820,
e-mail: dns-qs@rfi.it.

Il Responsabile
Luciano Rivieccio

CONSIP S.p.A.
Via Isonzo 19/E - 00198 Roma

Avviso di rettifica Avviso di gara telematica
In relazione alla gara telematica per la fornitura di Licenze d’uso Microsoft Office e servizi
connessi per le Pubbliche Amministrazioni, in unico lotto, pubblicata sulla G.U.U.E. S 125 del
01/07/2008 e sulla G.U.R.I. n. 76 del 02/07/2008, si comunica che la Consip ha apportato alcune
rettifiche alla documentazione di gara. Tali rettifiche si sono rese necessarie a seguito della
variazione del modello di distribuzione dei supporti Open License da parte della Microsoft
Ireland Operation Limited, divulgata tramite un annuncio pubblicamente disponibile on line e
notificata alla Consip mediante una prima lettera pervenuta in data 06 agosto 2008, nella quale
si afferma quanto segue: “A far data dal giorno 11 Luglio 2008, è cambiata la politica
commerciale di distribuzione dei prodotti disponibili dai contratti Open License. In particolare ai
distributori non è più consentito ordinare i doc Kit e i disk Kit per questo programma di licenza.
Con la nuova politica commerciale, Microsoft permette il download del solo disk Kit (media di
installazione), senza aggravio di spese rispetto al costo delle licenze, direttamente dal proprio sito
ufficiale per i Clienti Open License”, nonché con una seconda lettera, datata 05 Settembre 2008,
in cui si specifica che: “Con la nuova politica commerciale, Microsoft permette il download del
solo disk Kit (media di installazione) e non anche del doc Kit, direttamente dal proprio sito
ufficiale per i Clienti Open License”. All’uopo si precisa che, all’atto dell’acquisizione delle licenze
e/o delle software assurance, sarà consentito agli utenti il download del Kit di installazione
direttamente dal sito ufficiale della Microsoft.
Posto quanto sopra, con il presente Avviso, si rende noto che:
- il disk Kit (o disco di installazione) ed il Kit (o doc. Kit) dei manuali d’uso, inizialmente compresi

nelle licenze d’uso e nella software assurance oggetto di gara, non sono più oggetto della
fornitura,

- conseguentemente, ogni riferimento e/o menzione nella documentazione di gara ai suddetti
Kit, deve considerarsi eliminato.

Le predette rettifiche sono specificamente indicate nel documento “Rettifiche alla
documentazione di gara”, pubblicato e disponibile sui siti www.mef.gov.it, www.consip.it e
www.acquistinretepa.it.
A seguito delle suddette rettifiche, si dispone la proroga dei seguenti termini indicati nei
documenti di gara:
III.1.1. Avviso di gara e Paragrafo n. 2 pag. 9 di 36 del Disciplinare di gara: Ai sensi dell’art.
75 del D.Lgs. 163/2006, dovrà essere prestata una cauzione provvisoria, con le modalità e le
condizioni stabilite nel Disciplinare di gara, valida per un periodo di 180 giorni dal termine
ultimo fissato per la ricezione delle domande di partecipazione (come indicato nel
successivo punto IV.3.4) e pertanto con validità fino al 14/04/2009.
IV.3.3 Avviso di gara - Condizioni per ottenere il capitolato d’oneri e la Documentazione
complementare oppure il documento descrittivo: ore 12:00 del 16/10/2008.
IV.3.4 Avviso di gara - Termine per il ricevimento delle domande di partecipazione o delle
offerte: Le domande di partecipazione dovranno pervenire entro il 16/10/2008 Ora: 12:00, pena
irricevibilità e/o non ammissione alla gara.
IV.3.8 Avviso di gara - Modalità di apertura delle offerte: In via telematica secondo quanto
stabilito nel Disciplinare di gara e nei documenti ivi richiamati, nonché nelle “Regole per
l’accesso e l’utilizzo delle gare telematiche” pubblicate sul Sito www.acquistinretepa.it la
negoziazione on-line si svolgerà in data 18/11/2008, fatta salva l’eventuale variazione che verrà
comunicata a tutti i soggetti ammessi a partecipare a tale fase.
Luogo: presso gli uffici di Consip S.p.A., all’indirizzo di cui al punto I.1. dell’Avviso di gara.
VI.3. Avviso di gara paragrafo n. 13) e Paragrafo n. 2 pag. 11 di 36 del Disciplinare di gara
- Informazioni e chiarimenti sugli atti di gara possono essere richiesti dal lunedì al venerdì
esclusivamente a mezzo fax/e-mail al numero/indirizzo di cui al punto I.1 dell’Avviso di gara,
entro e non oltre il termine delle ore 12:00 del 03/10/2008.
Si precisa che le suddette rettifiche devono essere considerate apportate anche nei relativi punti
della documentazione di gara. Quant’altro stabilito nella documentazione di gara, ivi inclusi
l’Avviso e le basi d’asta, resta fermo ed invariato.
Il presente avviso di rettifica è stato inviato all’ufficio delle pubblicazioni G.U.U.E. in data
26/09/2008.

Dott. Danilo Oreste Broggi
(L’Amministratore Delegato)


